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ジョブ型雇用・賃上げ・初任給の上昇への対応・・・企業の人事担当にとっては気苦労が絶

えない状況が続きます。環境変化が絶えない現状において、昭和・平成の時代に設計された人

事給与制度では、対応が難しくなってきています。年々変化していく雇用情勢に、機動的に対

応していくことができる仕組みが必要です。 

また、一概に給与とは、内部の相対的な観点で捉えていることも多く、比較対象も、業種・

規模・地域によって大きく異なることから、多面的に整理し、課題認識を共有しておく必要が

あります。 

そこで、当協会では様々な人事給与制度に対応できる構築と運用方法について学ぶ、セミ

ナーを企画いたしました。 

この機会に是非とも、多数ご参加いただきますようご案内申し上げます。 
 

 
 

 １．はじめに 
   （１）昨今の雇用情勢の確認 

（２）国の政策 

－どこに向かっていくのか－ 

（３）時代とともに変わってきた賃金制度 

 ２．給与制度設計における３つの柱 
（１）等級制度・職務記述書 

（２）評価制度 

（３）給与制度（賃金・賞与・退職金） 

 ３．昨今の重要テーマ 
（１）ジョブ型雇用がなぜ求められるのか 

（２）初任給設定・ベースアップの手法 

（３）年俸制度 

 ４．人件費余力の確認方法 
   （１）労働分配率の確認 

（２）人件費比率と損益分岐点 

（３）賃上げと吸収余力 

（４）健全経営と人件費管理 

 ５．事例紹介 
（１）事例１ 

（２）事例２ 

（３）事例３ 

 ６．給与制度改定と労働法 
（１）不利益改定とは？ 

（２）新制度移行時の注意事項 

（３）規程改定の手順 

（給与規程、退職金規程） 

 ７．人事賃金制度改革の成功へのアドバイス 

 
 
 

 

ジョブ型雇用・賃上げ・初任給の上昇への対応 
 

～これからの人事給与制度の構築と運用を探る ～ 
 

開催のご案内 

✻ 日 時 

令和７年７月９日（水） 

  １３：３０～１７：００ 
 
✻ 会 場 

広島商工会議所ビル３０７号室（３階） 
＜広島市中区基町 5-44＞ 

※会場に駐輪場・駐車場はありません 
 
✻ 定 員 

  ３０名 
 
✻ 申込締切  
  ７月２日（水） 
  但し、定員になり次第締切らせていただきます。 

 

                     株式会社賃金システム総合研究所            

代表取締役 
 

            岩 﨑幸 信 氏 

（特定社会保険労務士・経営士）           
平成 9 年 広島修道大学卒。資材メーカーに入社。 
平成 14 年 ㈱賃金システム総合研究所入社。以来、数多くの企業の人
事賃金制度の設計、導入支援を行っている。また、社会保険労務士と
して、労務管理のアドバイザーとしても活躍。顧問先からの信頼も厚
く、セミナー講師としても分かりやすい解説が好評。 

講 師 

人事給与制度実務セミナー 



✻ 参加費 広島経協会員  １名 ７,０００円  会員外 １名 １０,０００円 
※資料代を含む。 

 
✻ その他 ①参加費は申込み後、お早目に次の口座にお振込み下さい。なお、振込手数 

       料は、参加費に含まれておりませんので、各自ご負担願います。 

         ・広島銀行本川支店 広島県経営者協会 普通預金口座（№0 2 8 8 6 2 4） 
         ・もみじ銀行広島中央支店 広島県経営者協会 普通預金口座（№1 8 5 5 3 1 4） 

       ②締切日以降の取消及び欠席の場合でも参加費は申し受けます。 

       ③領収書の発行は省略し「振込金受取書」又は「お取引明細票」を領収書に 
        代えさせていただきます。 

       ④参加受理後、「参加受理票」をＦＡＸさせていただきます。 

       ⑤５月～１０月の間は、軽装励行期間につき、軽装（ノーネクタイ・ノー上 
        着等）にてご参加願います。 

 

    申込み・問合せ先：広 島 県 経 営 者 協 会            

          〒730-0011広島市中区基町 5-44 広島商工会議所ビル６階 

                TEL 0 8 2 - 2 2 1 - 6 8 4 4           FAX 0 8 2 - 2 2 1 - 6 8 3 0         
                 E-mail:info@hiroshima-keikyo.jp  http://www.hiroshima-keikyo.jp 

 

 

 
 

 

 

 

 

広島県経営者協会  行                                                           
（FAX 082-221-6830） 

 

※人事給与制度実務セミナー(７/９)参加申込書 
 

会 社 名 

 

 

所 在 地 〒 

 

 

申込担当者役職氏名 

 

 

ＴＥＬ                  ＦＡＸ 

役職（所属）名 氏   名 役職（所属）名 氏   名 

     

     

※参加費      円×   名＝       円は、   月   日付、 広銀 ・ もみじ 

にて振込みます。 
 

ご記入いただいた内容は、本事業に関する確認・参加者名簿の作成等に使わせていただきますが、その他の目的での 

使用は一切ございません。 

必要事項をご記入の上、切り取らずこのままＦＡＸにてお送り下さい 

mailto:keikyoh@dear.ne.jp
http://www.keikyoh/

